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1. La Iglesia es una comunion «organica»

La profundizacion magisterial del Concilio Vaticano II supuso el paso de una
imagen de la Iglesia vista primariamente como instituciéon representada por la
jerarquia —y sobre la cual recaeria la Mision-, al de una concepcion del Pueblo
de Dios en el que todos comparten la misma vocacion y mision. Una consecuen-
cia de esta orientacion es la recuperacion de la participacion de todos los bauti-
zados en la tnica Mision, como ilustran los documentos conciliares!. Como es
sabido, el orden de los caps. II y III de la Const. dogm. Lumen gentium posee un
significado trascendental: todo el Pueblo de Dios es el sujeto portador de la ac-
cion salvifica de Cristo en el mundo y «en su interior» la jerarquia realiza un
servicio, esencial e insustituible, para que todos —fieles y ministros- lleven ade-
lante la Misién2. Dice el Concilio: «la distinciéon que el Senor estableci6 entre los
sagrados ministros y el resto del Pueblo de Dios lleva consigo la unién, ya que
los Pastores y los demaés fieles estan vinculados entre si por reciproca necesi-
dad» (LG 32). Esta unidad y diversidad en el Pueblo de Dios se enraiza en el
misterio de la Iglesia Cuerpo de Cristo, en el que hay muchos miembros, y cada
uno tiene una funcién en favor del Cuerpo (cf. LG 7). Ninguno es «todo» el
Cuerpo, y «todos» son necesarios, segun la diversidad de carismas, funciones y
servicios. Est in Ecclesia diversitas ministerii, sed unitas missionis (cf. AA 2).

Recogiendo esos datos, Juan Pablo II afirmé que «la comuni6n eclesial se
configura (...) como comunidn ‘organica’, analoga a la de un cuerpo vivo y ope-
rante. En efecto, esté caracterizada por la simultanea presencia de la diversidad
y de la complementariedad de las vocaciones y condiciones de vida, de los mi-
nisterios, de los carismas y de las responsabilidades»3. Tal organicidad no surge
de la mera organizacion humana, pues hunde sus raices en el Sacerdocio de
Cristo, participado de doble manera como sacerdocio comun de los fieles y sa-
cerdocio ministerial. Ambas posiciones, fieles y ministros, reciprocamente refe-
ridas (ad invicem ordinantur, LG 10), hacen de la Iglesia una «comunidad sa-
cerdotal de indole sagrada y organicamente estructurada» (LG 11). Ademas, la
accion carismatica del Espiritu recae sobre los fieles y hace emerger vocaciones,
dones y servicios en la Iglesia.

1 Cf. M. SARDI, La responsabilité des fidéles laics dans l'action missionnaire de I'Eglise, en
“Antonianum” 72 (1997) pp. 603-635.

2 TH. WILMSEM, Die Zusammenarbeit zwischen Priestern und Laein nach dem Zweiten Vati-
canum, en R. BAUMER-H. DoLcH (dir.), Volk Gottes. Zum Kirchenverstdndnis der katholischen,
evangelischen und anglikanischen Theologie. Festgabe fiir Josef Hofer. Freiburg-Basel-Wien
1967, p. 714.

3 JUuAN PABLO II, Exhort. apost. Christifideles laici, n. 20.



2. La Mision de la Iglesia se realiza en cooperacion «organica»

En coherencia con la indole organica de la Iglesia, la Mision se lleva a cabo en
forma de «cooperacion organica» de fieles y ministros4. La Mision es efecto de
la accion conjunta de ambos; es acciéon «organica» porque se lleva cabo desde
las propias posiciones en la Iglesia. La Mision no es titularidad exclusiva del cle-
ro, al que «auxilian» los demas fieles; ni éstos pueden «prescindir» del servicio
especifico del ministerio sagrado. Dice el Concilio: «Saben los pastores que no
han sido instituidos por Cristo para asumir por si solos toda la misién salvifica
de la Iglesia en el mundo, sino que su eminente funcion consiste en apacentar a
los fieles, y reconocer sus servicios y carismas de tal suerte que todos, a su mo-
do, cooperen unanimemente en la obra comiin (ut cuncti suo modo ad commu-
ne opus unanimiter cooperentur)» (LG 30).

El texto recién mencionado describe el modo en que ministros y fieles coope-
ran en la «obra comin» segin una especie de «servicio escalonado»5: la accion
del ministerio consiste, primeramente, en apacentar a los fieles por el ministerio
de la Palabra y de los Sacramentos; y, a la vez, en reconocer y potenciar sus ser-
vicios y carismas, para que puedan desplegar su aportacion propias; de ese mo-
do, en un segundo momento (l6gico), todos, fieles y ministros, ejercitando cada
uno su propia funcion, cooperan unanimes para la realizacion de la Mision, que
es la edificacion del Cuerpo de Cristo. El CIC c. 208 recoge este principio al decir
que todos los fieles secundum propriam cuiusque conditionem et munus, ad
aedificationem Corporis Christi cooperantur.

Juan Pablo II describia la diversa conditio et munus de los fieles con estas
palabras: “El estado de vida laical tiene en la indole secular su especificidad y
realiza un servicio eclesial testificando y volviendo a hacer presente, a su modo,
a los sacerdotes, a los religiosos, a las religiosas, el significado que tienen las
realidades terrenas y temporales en el designio salvifico de Dios. A su vez, el
sacerdocio ministerial representa la garantia permanente de la presencia sa-
cramental de Cristo redentor en los diversos tiempos y lugares. El estado reli-
gioso testifica la indole escatolégica de la Iglesia, es decir, su tensiéon hacia el
reino de Dios, que viene prefigurado y, de algin modo, anticipado y pregustado
por los votos de castidad, pobreza y obediencia. Todos los estados de vida, ya
sea en su totalidad como cada uno de ellos en relaciéon con los otros, estan al
servicio del crecimiento de la Iglesia; son modalidades distintas que se unifican
profundamente en el ‘misterio de comunién’ de la Iglesia y que se coordinan
dindAmicamente en su tinica misi6én”®.

Centramos la atencion en el modo propio de cooperacion de los fieles laicos,
diferente del modo propio de los fieles religiosos y ministros.

4 «La evangelizacion tiene como su natural realizador no solamente al obispo y al sacerdote, y
ni siquiera al simple fiel bautizado y ungido con el crisma, sino a la comunidad cristiana en su
unidad articulada de sacerdocio y laicado» (M. GOzzINI, Relacién entre seglares y jerarquia, en
G. BARAUNA (dir.), La Iglesia del Concilio Vaticano II, t. II, Barcelona 1966, pp. 1037-1038).

5 P. RODRIGUEZ, Sacerdocio ministerial y sacerdocio comun de los fieles en la estructura de la
Iglesia, en “Romana” 4 (1987) p. 176.

6 Exh. apost. Christifideles laici, n. 55.



3. Elmodo «organico» de la cooperacion de los laicos

La cooperacion orgéanica de los fieles laicos se lleva a cabo segtin su identidad
teoldgica en cuanto laicos. Su manera de cooperar a la obra comun es correlati-
va a su identidad eclesial en cuanto laicos’. Esta identidad, decia Juan Pablo II,
«se encuentra radicalmente definida por su novedad cristiana y caracterizada
por su indole secular»; en consecuencia, «la participacion de los fieles laicos
tiene una modalidad propia de actuacion y de funcion, que, segtin el Concilio, es
propia y peculiar de ellos. Tal modalidad se designa con la expresion ‘indole se-
cular’»8. El modo de cooperar los laicos en la Mision es tratando y ordenando
segin Dios los asuntos temporales como desde dentro del mundo (velut ab in-
tra, LG 33), donde Dios les ha llamado. El Concilio llamaba a esta modalidad,
con la terminologia entonces al uso, el «apostolado de los laicos»; también la
denominaba, con mayor precision, «participacion de los laicos en la misién sal-
vifica de la Iglesia misma» (LG 33). Tratar y ordenar segin Dios los asuntos
temporales es la forma de cooperacion organica comun a todos los laicos.

4. La cooperacion «mas inmediata»

El Concilio sefialaba, ademas, que algunos laicos «pueden ser llamados de di-
versas maneras a cooperar mas directamente (cooperationem magis immedia-
tam) con el apostolado de la jerarquia (...). Ademas, poseen capacidad (aptitu-
dine gaudent) para que la Jerarquia los escoja para ciertas funciones eclesiasti-
cas orientadas a un fin espiritual» (LG 33).

a) Esta colaboracion mas inmediata es una posibilidad diferente de la coope-
racion comun y general de los laicos antes mencionada. El Concilio la denomina
cooperacion con apostolatu Hierarchiae, pues se trata de tareas que, a diferen-
cia del apostolatus laicorum, estan «estrechamente unidas a los deberes de los
pastores» (cf. AA 24)9. En ocasiones, tienen un caracter de suplencia, por lo cual
los laicos dependen de la jerarquia en el ejercicio de esas tareas: «la tarea reali-
zada en calidad de suplente tiene su legitimacion -formal e inmediatamente- en
el encargo oficial hecho por los pastores, y depende, en su concreto ejercicio, de
la direccion de la autoridad eclesiastica»10.

b) Tales funciones no exigen la recepcion del sacramento del Orden ni con-
vierten a los laicos en «pastores» (esto solo sucede por la ordenacién sacramen-
tal). Los fieles laicos, en cuanto fieles, en virtud de su condicién bautismal, son
aptos (aptitudine gaudent, LG 33) para ejercerlas, si bien en forma apropiada a
su condicion laical: «los diversos ministerios, oficios y funciones que los fieles
laicos pueden desempeiiar legitimamente en la liturgia, en la transmisién de la
fe y en las estructuras pastorales de la Iglesia, deberan ser ejercitados en con-
formidad con su especifica vocacion laical, distinta de aquella de los sagrados
ministros»1L.

7 «Es necesaria la cuidadosa distincion entre sacerdote y laico en sus funciones; una distinciéon
que constituye el presupuesto para una recta inteligencia de tal colaboracion» (P. MIKAT, La
colaboracién de sacerdotes y laicos en la comunidad, en “Concilium” 7-10 [(1965] p. 70).

8 Exh. apost. Christifideles laici, n. 15.

9 C. KOSER, Cooperacién de los laicos con la jerarquia en el apostolado, en G. BARAUNA (dir.),
La Iglesia del Vaticano II, t. II, Barcelona 1966, pp. 1017-1035.

10 JUAN PABLO I1, Exhort. apost. Christifideles laici, n. 23.

1 1bid.



c¢) Conviene observar que esta forma de colaboracién més inmediata en el mi-
nisterio pastoral es una colaboracion necesaria en no pocas situaciones. Pero es
una posibilidad («pueden ser llamados», LG 33) que no sustituye ni absorbe la
cooperacion comun y general a la que todos los laicos estan llamados?2. Por eso,
no debe reducirse la «corresponsabilidad de los laicos» en la Misi6on a estas for-
mas de colaboracién mas inmediata. Lo propio y peculiar de los laicos es su ac-
cion cristiana en el mundo. Este es su modo «eclesial» de «cooperar a la obra
comin», desde su posicion «orginica» como cristianos en el mundo, segin
hemos dicho!3.

5. ¢”’Ministerios” o “Servicios comunitarios”?

Con frecuencia, no pocas de las formas de colaboracién de los laicos en la vida
eclesial suelen englobarse bajo el epigrafe “ministerios laicales”. En rigor, son
servicios posibles de todos los fieles, también los religiosos y religiosas, no s6lo
los laicos. Ademas, el término “ministerios”, siendo en si perfectamente legiti-
mo, propicia el equivoco de connumerar entre ellos el ministerio ordenado, co-
mo otro ministerio mas.

En aras de la claridad, habria que distinguir, de una parte, la cooperacion or-
ganica de los fieles laicos, en cuanto laicos, desde su posicion en el mundo, que
ya he mencionado suficientemente. Es su participacion insoslayable en la Mi-
sién en cuanto laicos, fundada en el sacerdocio comun y en la indole secular de
su vocacion. Esta cooperacion no es una posibilidad facultativa para los laicos ni
opcional para la Iglesial4.

De otra parte, cabe hablar de servicios comunitarios, mejor que “ministerios
laicales”, que pueden realizar los fieles laicos, en cuanto fieles, en virtud del sa-
cerdocio comun y de la corresponsabilidad de todos en la Misién. Son servicios
variados, en el &mbito de la Palabra y de los sacramentos, o en la atencion de la
comunidad; pueden ser transitorios y puntuales; o bien estables y regulados por
la disciplina canonica de la Iglesia’5.

Entre estos servicios, algunos constituyen una colaboracién inmediata con el
ministerio de los pastores. Por este motivo, cabe distinguir dos tipos, a saber:

12 «Por muy importante que sea esa invitacion a la colaboracion en concreto (...) representa
solamente un aspecto parcial de la cooperacion posible entre el sacerdote y los laicos en la co-
munidad, sin que debamos hacer hincapié en ese aspecto parcial» (ibid., p. 72).

13 «La cooperacion entre sacerdote y laicos en la comunidad presupone esencialmente el res-
peto mutuo en sus caracteristicas propias y asi también la coordinacién para un trabajo en co-
mun. Un desconocimiento de las funciones y coordinaciones propias seria peligroso, tanto para
el sacerdote como para el laico. El mutuo respeto y estima muestran claramente que ambos re-
presentan a los miembros que sirven a la tnica Iglesia, cuya cabeza es Cristo» (P. MIKAT, La
colaboracién de sacerdotes y laicos en la comunidad, en “Concilium” 7-10 [1965] p. 73).

14 «Constituiria una deformacion de la configuracion de nuestra Iglesia el entender la colabo-
racion de sacerdotes y laicos en el sentido de que sus posiciones fuesen intercambiables, como si
pudiesen ser sustituidas la una por la otra. De este modo no se hace justicia ni al sacerdocio ni al
laicado» (ibid., pp. 67-68).

15 Algunos documentos eclesiales han sefnalado disposiciones practicas, que estan recogidas
integramente en la Instrucciéon Ecclesia de Mysterio —firmada por varias Congregaciones— so-
bre algunas cuestiones acerca de la colaboracién de los fieles laicos en el sagrado ministerio de
los sacerdotes (1997). Cf. CIC can. 230, §3; 517, §2; 861, §2; 910, §2; 943; 1112; Exh. apost.
Christifideles laici, n. 23 y nota 72.



servicios comunitarios reconocidos y servicios comunitarios instituidos; estos
segundos son formas de “cooperacién mas inmediata” en el ministerio de los
Pastores.

a) Los reconocidos son servicios en la comunidad que no suponen una estric-
ta colaboracion con tareas “estrechamente unidas a los deberes de los pastores”.
Son posibilidades ordinarias del ejercicio del sacerdocio comun de los fieles en
su dimension litargica (lectorado, acolitado, etc.), en su dimension profética
(catequesis u otras formas de servicio a la Palabra, excluida la “homilia”), en su
dimension regia (miembros de grupos o consejos pastorales y econémicos, pa-
rroquiales o diocesanos, etc.).

b) Los instituidos son, en cambio, una colaboracion en tareas “estrechamente
unidas a los deberes de los pastores” (e indirectamente un servicio a la comuni-
dad). El CIC contempla, por €j., la colaboracion en el ejercicio de la potestad de
jurisdiccion (ce. 129 y 228); o servicios especiales encomendados a los laicos, de
manera temporal o permanente (c. 231). Los pastores permanecen como titula-
res de esas tareas, cuyo ejercicio delegan: “la funcion que se ejerce en calidad de
suplente, adquiere su legitimacion, inmediatamente y formalmente, de la dele-
gacion oficial dada por los pastores, y en su concreta actuacion es dirigido por la
autoridad eclesiastica”0.

1° Entre estos servicios instituidos, algunos poseen un caracter de suplencia
littrgica: ministerio “extraordinario” de la comunion eucaristica; presidencia de
celebraciones no sacramentales (exequias, celebraciones dominicales en ausen-
cia de presbitero); celebraciones del bautismo o asistencia al matrimonio en
ciertas circunstancias.

20 Otros servicios instituidos se basan en la competencia profesional de los
fieles, eventualmente con la remuneracién econoémica correspondiente, como
seria en el caso de un juez en un tribunal eclesiastico; o de gestores econ6micos,
juridicos, culturales, artisticos, o de medios de comunicacion, u otras formas de
colaboracion (en las Curias diocesanas, en las Conferencias episcopales, o en la
Curia Romana, etc.).

¢) Todos los servicios, renocidos o instituidos, en cuanto son servicios comu-
nitarios, deben llevarse a cabo en comunién, y por eso, para su ejercicio estable,
requieren algun tipo de legitimacion eclesial por parte de la autoridad compe-
tente. Para el primer tipo de servicios, que no constituyen una colaboraciéon en
tareas “estrechamente unidas a los deberes de los pastores” esa legitimacion
podria ser un simple reconocimiento de los Pastores, sin necesidad de estricta
delegacion. De ahi el nombre: servicios reconocidos. En cambio, los servicios
que son una colaboracion en tareas “estrechamente unidas a los deberes de los
pastores” requieren una capacitacion especifica (delegacion), y por eso los
hemos llamado instituidos.

En sintesis, 1) la cooperacion organica de los fieles laicos, en cuanto laicos,
como cristianos en el mundo, es tratar y ordenar segiin Dios los asuntos tempo-
rales; es su principal forma, necesaria e insustituible, de participar en la Mision
de la Iglesia; 2) ademas, los fieles laicos, en cuanto fieles, pueden llevar a cabo

16 Exhort. apost. Christifideles laici, n. 23. Debido a esa cierta representatividad, en estos casos
es preciso asegurar que el fiel sea de sana doctrina, lleve una conducta ejemplar de acuerdo a la
moral cristiana, y reciba la formacion necesaria.



servicios comunitarios, bien sea mediante un simple reconocimiento, bien sea
mediante una institucién formal de los Pastores.

6. La corresponsabilidad en el sostenimiento de la Iglesia

La corresponsabilidad de fieles y pastores en la vida de las Iglesias locales se
manifiesta también en formas institucionalizadas de sinodalidad, algunas de
caracter extraordinario (sinodos diocesanos), y otras limitadas, por su propia
naturaleza, a algunos fieles (miembros de consejos diocesanos o parroquiales).

Convendria promover otras formas sencillas de “caminar juntos” en todos
los &mbitos de la vida eclesial, también en la corresponsabilidad econémica y
patrimonial, aspcto éste que pertenece a la tradicion mas originaria de la Iglesia.
Basta pensar en las colectas de san Pablo en favor de la comunidad de Jerusa-
1én, la comunicacién de bienes y las aportaciones de los fieles, o las ofrendas,
junto al pan y vino, de otros dones para la Iglesia y los pobres en la celebracion
eucaristica.

Podrian pensarse formas actualizadas de colaboracién en las comunidades
diocesanas y parroquiales. La concrecion de esas formas dependera con fre-
cuencia de las circunstancias socio-religiosas de cada pais. Las costumbres al
respecto no son las mismas, por €j., en el ambito anglosajon que en el &mbito
europeo. La historia ha sido diversa, por e€j., en una Iglesia sostenida sélo por los
catdlicos polacos bajo el comunismo, o en una Iglesia sostenida por el Estado en
otros paises. Hay so6lidas costumbres en algunos lugares para apoyar, por €j., las
Obras Misionales Pontificias o Caritas, que conviven con extrafios prejuicios
sobre la presunta riqueza o privilegios del clero y de las instituciones eclesiasti-
cas...

A mi juicio, ademas de los canales institucionales ya existentes para la parti-
cipacion de los catdlicos —y eventualmente de no catolicos- en el sostenimiento
de la Iglesia, podrian pensarse con creatividad formas habituales de concienciar
e implicar a los fieles en el plano diocesano y parroquial en los asuntos econo-
micos, no so6lo para aportar medios, sino también su experiencia profesional en
el disefio de estrategias de informacién, gestion y transparencia, etc. La expe-
riencia muestra que la corresponsabilidad se estimula con la informacion y la
participacién. También en el ambito econémico puede tener gran virtualidad la
exhortacién de Lumen Gentium n. 37: “Los sagrados Pastores reconozcan y pro-
muevan la dignidad y responsabilidad de los laicos en la Iglesia. Recurran gus-
tosamente a su prudente consejo, encomiéndenles con confianza cargos en ser-
vicio de la Iglesia y denles libertad y oportunidad para actuar; mas atn, animen-
les incluso a emprender obras por propia iniciativa”.



